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SUNUŞ
Tüm dünyada hayatın her alanında değişimim olduğu gibi görmekteyiz. Hatta bu değişim öyle hızlı olmaktadır ki tüm sektörler kendilerini bu değişime ayak uydurmak mecburiyetinde hissetmektedir. 
Kurumumuz da bu değişime ayak uydurmak zorundadır. Geleceğimizin teminatı olan çocuklarımızı da yetiştirirken bu değişime hazırlıklı hale getirmeliyiz. Bunun için bugünü ve yarınımızı nitelikli olarak planlamalıyız. Çocuklarımızı zamanın ve geleceğin becerileriyle donatmak ve bu donanımı insanlık hayrına sarf edebilen, topluma duyarlı, vatanını ve milletini seven, anne, babasına saygılı, nitelikli, ahlaklı çocuklar yetiştirirsek temel amacımıza ulaşabiliriz.

2023 Eğitim Vizyonu ışığında hazırladığımız 2024-2028Stratejik Planımızda, Stratejik amacımızı belirleyerek bu hedeflere ulaşmak için yapacağımız çalışmaları gösteren bir yol haritası belirleyeceğiz. Bu yolda kurumumuzu ve öğrencilerimizi nasıl biraz daha ileriye götüreceğimizi belirledik.
Bu çalışmalarla kurum olarak daha da başarılı olacağımıza şahit olacağız. Planın hazırlanmasında emeği geçen herkese teşekkür ediyor, ülkemiz, ilimiz ve ilçemiz için hayırlı olmasını diliyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Yahya AKSU
	Okul Müdürü
	Yahya AKSU
	Okul Müdürü

	İhsan SÖNMEZ
	Müdür Yardımcısı
	İhsan SÖNMEZ
	Müdür Yardımcısı

	Hatice ÖZHASIRCIOĞLU
	Rehberlik 
	Hatice ÖZHASIRCIOĞLU
	Rehberlik 

	Adnan BİLEN
	Öğretmen
	Adnan BİLEN
	Öğretmen

	Gülsüm KIZILYER
	Öğretmen
	Gülsüm KIZILYER
	Öğretmen

	Oruç YILDIRIM
	Okul Aile Birliği Başkanı
	İbrahim ERDOĞMUŞ
	Öğretmen

	Süleyman YILDIRIM
	Okul Aile Birl.B. Yardımcısı 
	Halil İbrahim ÇETİNARSALAN
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz Gaziantep ili, Nizip İlçesi, Belkıs Mahallesinin Özçelik Sokak No: 30’ dadır. Gaziantep’ e 40 km, Şanlıurfa Birecik ilçesine 15 km, uzaklıktadır.
             Okulumuz 1983 yılında hayırsever işadamı AHMET MÜSLÜM TUNCEL tarafından 6 derslik olarak yaptırılmıştır.1994-1995 Eğitim Öğretim yılında yine Ahmet Müslüm Tuncel tarafından 6 derslikli 2.katı yapılmıştır. 2005–2006 Eğitim Öğretimi yılında Milli Eğitim Bakanlığı Tarafından 18 derslikli ek bina yapılarak eğitim öğretime devam edilmiş, 2012 -2013 Eğitim Öğretim Yılında 4+4+4 olmasından dolayı burası ilkokul olmuş olup hizmete devam etmekte iken. 2012’den 2016 yılında kadar ikili eğitim yapılmış  2016/2017 Eğitim öğretim yılında normal eğitime geçmiştir.2023 Yılı Şubat ayında yaşanan depremde okul binası hasar görmüş olup,eylül 2023 te yıkımı gerçekleşmiştir.Halen Nustafa Nevzat Tuncel Ortaokulunda tekli öğretime devam etmektedir.
        12 sınıf öğretmeni, 1 Müdür, 1 Müdür Yardımcısı 1 rehber öğretmen  ve 1 Piktes Türkçe öğretmeni mevcuttur.
Okulumuz eğitim - öğretim faaliyetlerine başladığı ilk günden bu yana çağdaş eğitim- öğretim gereklerini yerine getirmek için çalışmaktadır. Çocuklarınızı geleceğe hazırlayan, onlara yol gösteren, insanlara saygılı, ailesini, vatanı ve milletini seven iyi bir insan olmayı hedeflemekteyiz. 
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: GAZİANTEP
	İlçesi: NİZİP

	Adres:
	Belkıs Mahallesi  Özçelik Sokak No:30
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/BwgRuxw1cMy

	Telefon Numarası: 
	0342 512 16 18
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	734771@meb.k12.tr    
	Web sayfası adresi:
	http://mustafanevzattuncelilkokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	734771
	Öğretim Şekli:
	NORMAL EĞİTİM

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1983
	Toplam Çalışan Sayısı 
	19

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	162
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	10

	
	Erkek
	194
	
	Erkek
	4

	
	Toplam
	356
	
	Toplam
	14

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:29
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:29

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:29
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:  5

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	12 YIL


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	4
	9
	13

	Branş Öğretmeni
	0
	0
	0

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	2
	1
	3

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	8
	11
	19


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	YOK

	Derslik Sayısı
	12
	Çok Amaçlı Saha
	
	YOK

	Derslik Alanları (m2)
	564 m2
	Kütüphane
	
	YOK

	Kullanılan Derslik Sayısı
	13
	Fen Laboratuvarı
	
	YOK

	Şube Sayısı
	13
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	YOK

	İdari Odaların Alanı (m2)
	44 m2
	İş Atölyesi
	
	YOK

	Öğretmenler Odası (m2)
	32 m2
	Beceri Atölyesi
	
	YOK

	Okul Oturum Alanı (m2)
	640
	Pansiyon
	
	YOK

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2720
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1280
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	YOK
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	4
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1
	42
	57
	99
	
	
	
	

	2
	45
	48
	93
	
	
	
	

	3
	37
	54
	91
	
	
	
	

	4
	38
	35
	73
	
	
	
	

	TOPLAM
	162
	194
	356
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	12
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	20 Mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2022
	55000
	55000

	2023
	78000
	78000


PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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	MUSTAFA NEVZAT TUNCEL   İLKOKULU PAYDAŞ ANALİZİ

	PAYDAŞIN ADI
	PAYDAŞ
TÜRÜ
	NEDEN PAYDAŞ
	HEDEF KİTLE / YARARLANICI
	TEMEL ORTAK
	STRATEJİK ORTAK
	ÇALIŞAN
	TEDARİKÇİ
	Önem derecesi

	
	
	
	
	
	
	
	
	1. Ö nemli

2. Önemli

	Milli Eğitim Bakanlığı
	Dış Paydaş
	MEB politika üretir, genel bütçe merkezden gelir, Hesap verilen mercidir.
	
	√
	
	
	√
	1

	Valilik ve Kaymakamlık
	Dış Paydaş
	Kurumumuzun üstü konumunda olup, hesap verilecek mercidir.
	
	√
	
	
	
	1

	İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	Müdürlüğüne bağlı okul ve kurumları belli bir plan dâhilinde yönetmek ve denetlemek, inceleme ve soruşturma işlerini yürütmek.
	√
	√
	
	
	
	1

	Okullar
	Dış Paydaş
	İlk ve Ortaokullar tedarikçi konumundadır. Ortaöğretimler stratejik ortağımızdır.
	√
	√
	√
	
	√
	1

	Yönetici ve Öğretmenler
	İç Paydaş
	Hizmet veren personeldir.
	√
	√
	√
	√
	
	1

	Özel Öğretim Kurumları
	Dış Paydaş
	Eğitim öğretim hizmetlerinde tamamlayıcı unsurdur.
	√
	
	√
	
	
	2

	Öğrenciler
	İç Paydaş
	Hizmetin sunulduğu paydaşlardır. İç ve dış paydaş kabul edilebileceği gibi iç paydaş görülmesi daha uygundur.
	√
	√
	√
	
	
	1

	Okul Aile Birlikleri
	İç Paydaş
	Okulun eğitim öğretim ortamları ve imkânlarının zenginleştirilmesi için çalışır.
	
	√
	√
	√
	√
	1

	Belediye
	Dış Paydaş
	Çevre düzenlemesi altyapıyı hazırlar.


	√
	
	√
	
	√
	2

	İlçe Toplum Sağlığı Merkezi
	Dış Paydaş
	Sağlık taramaları yapar ve koruyucu sağlık önlemleri alır.
	
	√
	
	
	
	2

	Sendikalar
	Dış Paydaş
	Personel örgütlenmesi yapar.
	
	
	√
	√
	
	2

	Vakıflar
	Dış Paydaş
	Okul öncesi ve yaygın eğitim çalışmalarında destek sunar.


	
	
	√
	
	
	2

	Muhtarlıklar
	Dış Paydaş
	Halk ile iletişimi gerçekleştirir.


	√
	
	√
	
	√
	2

	Medya
	Dış Paydaş
	Yazılı, sözlü ve görsel yayın yapar.
	√
	
	√
	
	
	2


	MUSTAFA NEVZAT TUNCEL İLKOKULU PAYDAŞ LİSTESİ

	
	Kurum İçi-Dışı
	Paydaş Türü

	Paydaşlar
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Lider
	Çalışanlar
	Hedef Kitle
	Temel Ortak
	Stratejik Ortak
	Tedarikçi

	Yöneticilerimiz
	√
	
	√
	√
	
	
	
	

	Öğretmen
	√
	
	√
	√
	
	
	
	

	Öğrenci
	√
	
	
	
	√
	
	
	

	Veli
	√
	
	
	
	√
	
	0
	0

	Okul Aile Birliği
	√
	
	
	
	√
	√
	√
	

	Memur ve Hizmetliler
	√
	
	
	√
	
	
	
	

	Resmi Okullarımız / Kurumlarımız
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	Özel - Okullarımız / Kurumlarımız
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	Bakanlık Merkez Teşkilatı
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	Gaziantep Valiliği
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	Gaziantep Büyükşehir Belediye Başkanlığı 
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	Gaziantep Cumhuriyet Başsavcılığı
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	Bölge İdare Mahkemesi Başkanlığı
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	İl Kuvvet Komutanlıkları
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	İl Emniyet Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	İlçe Emniyet Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Semt Karakolu
	
	√
	
	
	
	√
	√
	

	Nizip Kaymakamlığı
	
	√
	
	
	
	√
	√
	

	Nizip İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	Nizip Belediye Başkanlığı
	
	√
	
	
	
	
	√
	√

	Nizip Mal Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	Üniversiteler
	
	√
	
	
	0
	
	√
	0

	Medya
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Eğitim Sendikaları
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	İl Sağlık Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	0

	İlçe Toplum Sağlığı Merkezi
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	Semt Kliniği
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	Sivil Toplum Kuruluşları (Vakıf - Dernek)
	
	√
	
	
	
	
	0
	0

	Kantin İşleticileri
	
	√
	
	
	
	
	√
	√

	Özel Sektör
	
	√
	
	
	0
	
	0
	0

	O: Bazı Paydaşlar, bir kısmı ile ilişki vardır.
	
	
	
	
	
	
	
	


2.5 Kurum İçi Analiz

2.5.1 Örgütsel Yapı

Mustafa Nevzat Tuncel  İlkokulu Teşkilat Şeması
	
	
	Müdür
	
	

	Öğretmenler Kurulu
	
	
	
	Okul Aile Birliği

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Komisyonlar
	
	Müdür Yardımcıları
	
	Kurullar

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Büro Hizmetleri
	
	Öğretmenler
	
	Yardımcı Hizmetler

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sosyal Kulüpler
	
	Zümre Öğretmenleri
	
	Sınıf Öğretmenleri
	
	Rehberlik Servisi

	
	
	
	
	
	
	


Okulda Oluşturulan Birimler
	Görevler
	Görevle İlgili Bölüm, Birim, Kurul/Komisyon
	Görevle İlgili Paydaşlar
	Hedef Kitle

	Okul ve aile iş birliğini sağlamak, okula maddi kaynak oluşturmak
	Okul Aile Birliği
	Okul yönetimi, öğretmen ve diğer çalışanlar
	Öğrenci

	Eğitim-öğretimin planlanması ve yönetim ile ilgili en üst karar alma organı
	Öğretmenler Kurulu
	Okul Yönetimi, Öğretmenler
	Öğrenci

	Satın alma ile ilgili işlemler
	Satın Alma Komisyonu
	Okul Yönetimi
	-

	Öğrenci sosyal ve kişilik hizmetlerinin planlanması ve geliştirilmesi
	Psikolojik Danışma ve Rehberlik Hizmetleri Yürütme Komisyonu
	Rehberlik Servisi, Sınıf Rehber Öğretmenleri, Okul Yönetimi
	Öğrenci

	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesinin yapılması, gerekli yaptırım ve ödüllendirme işlemlerinin yapılması.
	Öğrenci Davranışları Değerlendirme Kurulu
	Okul Yönetimi, Rehberlik Servisi, Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Öğrenci

	Sosyal etkinliklerin planlanması ve uygulanması
	Sosyal Etkinlikler Kurulu
	Okul Yönetimi, Okul Aile Birliği
	Öğrenci

	Paylaşımcı ve iş birliğine dayalı yönetim anlayışıyla eğitim-öğretimin niteliğini ve öğrenci başarısını artırmak, okulun fizikî ve insan kaynaklarını geliştirmek, öğrenci merkezli eğitim yapmak, eğitimde planlı ve sürekli gelişim sağlamak
	Okul Gelişim Yönetim Ekibi
	Okul Yönetimi, Öğretmenler, Veliler
	Öğrenci


Çalışanların Görev Dağılımı
	S. N.
	ÜNVAN
	GÖREVLERİ

	1
	Okul Müdürü
	1. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye,

2. Okulu düzene koyar. Denetler.

3. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.

4. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	2
	Müdür Yardımcıları
	1-Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar

2-Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 

	3
	Öğretmenler
	1. Dersler ilkokullarda sınıf, ortaokul ve imam hatip ortaokulunda alan öğretmenleri tarafından okutulur.

2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.

3. İlkokullarda Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar. 

4. İlkokullarda yabancı dil dersi ile din kültürü ve ahlak bilgisi dersinin alan öğretmenince okutulması esastır.  

5. Derslerini alan öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar.

6. Okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır. 

7. Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.

8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9.     Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul

        kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.

	5
	Yardımcı hizmetler personeli
	1-Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtır ve toplar.

2-Başvuru sahiplerini karşılar ve yol gösterir, hizmet yerlerini temizler. 3-Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler  4- Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.



Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.
“ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU SONUÇLARI                                                                                                                               
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ
	

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	Ankete katılan Öğrenci Sayısı

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	60
	25
	6
	4
	5
	100

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	65
	20
	10
	5
	0
	100

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	62
	24
	3
	5
	6
	100

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	57
	21
	10
	7
	5
	100

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	65
	20
	5
	4
	6
	100

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	42
	28
	19
	6
	5
	100


	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	58
	26
	9
	5
	2
	100

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	45
	31
	10
	10
	4
	100

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	60
	10
	12
	15
	3
	100

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	65
	15
	8
	5
	7
	100

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	40
	26
	10
	15
	9
	100

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	Kantin
	yok
	Kan-
	tin
	yok-
	tur

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	54
	16
	8
	11
	11
	100

	
	TOPLAM
	674
	262
	110
	92
	62
	1200

	
	ORAN(%)
	56.16
	21.83
	9.16
	7.66
	5.16
	%100


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Okulun temiz olması
	Kantinin olmaması

	
	2
	Ayın öğrencisin seçimi
	Dış cephesinin eskimiş olması

	
	3
	Öğretmenlerin çocuklara olan ilgisi
	Spor sahasının yetersiz olması

	
	4
	Rehberlik hizmetlerinin iyi çalışması
	Teknolojik araç-gereçler yetersiz

	
	5
	Okul Müdürünün öğrencilerle olan iyi ilişkisi
	Sınıfların kalabalık olması ve Suriyeli öğrenciler


“ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU SONUÇLARI

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	Ankete katılan Öğrtmen Sayısı

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	10
	6
	0
	0
	0
	16

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	12
	4
	0
	0
	0
	16

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	13
	3
	0
	0
	0
	16

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	10
	4
	2
	0
	0
	16

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	7
	4
	0
	2
	3
	16

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	2
	6
	3
	5
	0
	16

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	6
	5
	0
	3
	2
	16

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	8
	7
	1
	0
	0
	16

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	7
	3
	5
	1
	0
	16

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	6
	6
	2
	2
	0
	16

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	8
	6
	2
	0
	0
	16

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	5
	7
	3
	1
	0
	16

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	6
	7
	2
	1
	0
	16

	
	TOPLAM
	100
	68
	20
	15
	5
	208

	
	ORAN(%)
	48.07
	32.69
	9.61
	7.21
	2.4
	%100


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Okulun temiz olması
	Kantinin olmaması

	
	2
	Ayın öğrencisin seçimi
	Dış cephesinin eskimiş olması

	
	3
	Öğretmenlerin çocuklara olan ilgisi
	Spor sahasının yetersiz olması

	
	4
	Rehberlik hizmetlerinin iyi çalışması
	Teknolojik araç-gereçler yetersiz

	
	5
	Okul Müdürünün öğrencilerle olan iyi ilişkisi
	Sınıfların kalabalık olması ve Suriyeli öğrenciler


“VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU SONUÇLARI                                                                                                                                                                           

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	Ankete katılan Veli Sayısı

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	73
	17
	8
	2
	0
	100

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	85
	14
	1
	0
	0
	100

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	81
	9
	5
	5
	0
	100

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	65
	22
	10
	2
	1
	100

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	69
	21
	8
	2
	0
	100

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	55
	23
	12
	8
	2
	100

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	58
	25
	8
	5
	4
	100

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	35
	23
	25
	8
	9
	100

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	70
	19
	5
	4
	2
	100

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	62
	20
	6
	7
	5
	100

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	70
	20
	5
	3
	2
	100

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	52
	24
	13
	3
	8
	100

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	45
	28
	15
	6
	6
	100

	
	TOPLAM
	820
	265
	121
	55
	39
	1300

	
	ORAN(%)
	63.07
	20.38
	9.3
	4.23
	3
	%100


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Okulun temiz olması
	Kantinin olmaması

	
	2
	Ayın öğrencisin seçimi
	Dış cephesinin eskimiş olması

	
	3
	Öğretmenlerin çocuklara olan ilgisi
	Spor sahasının yetersiz olması

	
	4
	Rehberlik hizmetlerinin iyi çalışması
	Teknolojik araç-gereçler yetersiz

	
	5
	Okul Müdürünün öğrencilerle olan iyi ilişkisi
	Sınıfların kalabalık olması ve Suriyeli öğrenciler


Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Olumlu (Başarılı) yönlerimiz : Okulda güvende hissedip okulu sevmektedirler. Öğretmenlerle iletişim kurup sorunları rahatlıkla dile getirmektedirler. Okulumuz temiz olup, ders araç gereçleri ile işlenmeye çalışılmaktadır. Rehberlik hizmetlerinden faydalanmaktadırlar.  Okul müdürü ile rahatlıkla görüşebilmektedir.
Olumsuz (başarısız) yönlerimiz : Okul bahçesinde spor etkinliklerin yapılacağı alanlar yeterli değildir. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenememektedir. 
Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Olumlu (Başarılı) yönlerimiz :Aidat değeri yüksek, okulu benimseyen, eşit ve adil davranılmaktadır. Öğretmen gelişimi için fırsatlar sunmakta, yenilik çalışmalarda destek olmaktadır. Öğretmenler arası işbirliği yapılmaktadır. Yapılacak çalışmalarda öğretmenin fikri alınmaktadır. Kurumdaki  duyurular çalışanlara zamanında iletilir. Öğretmenler arasında ayırım yapılmamaktadır. Yöneticiler  yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 

Olumsuz (başarısız) yönlerimiz : Sosyal etkinlikler yeteri kadar yapılamamakta. Gezi gözlem faaliyetleri yeteri kadar yapılamamaktadır. Araç gereçler yetersiz  olup temin etmekte güçlük yaşanmaktadır 

Veli Anketi Sonuçları: 

Olumlu (Başarılı) yönlerimiz : Veliler öğretmene ihtiyaç duyduğu anda her zaman görüşme imkanı var. Öğrencilerle ilgili sorunlar olduğunda ilgilenilip, devam etmediği zaman arayıp haber verilmektedir. Okulumuz her zaman temiz ve bakımlıdır. Öğrencilerin giriş ve çıkışlarında gerekli güvenlik tedbirleri alınmış olup, teneffüslerde kontrol edilmektedir. Dersler araç ve gereçlerle işlenip öğrencilerle ilgilenilmektedir. Okul sitesi güncel olup, e-okuldan gerekli bilgileri ulaşılmaktadır.
Olumsuz (başarısız) yönlerimiz: Okul fiziki olarak yetersizdir. Kütüphanemiz yoktur. Yeterli kadar sanatsal  ve kültürel etkinlikler yapılmamaktadır. Okulumuzda araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip değildir.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
	Güçlü Yönler
	
	Zayıf Yönler

	· Öğretmenler arası işbirliği ve iletişimin kuvvetli olması

· İdare-Öğretmen ilişkilerinin güçlü olması

· Demokratik bir okul ortamının olması
· Velilere kısa sürede ulaşılabilmesi

· Eğitim kadromuzun dinamizmi

· Ulaşım yönünden rahat olması

· Rehberlik servisinin etkin çalışması 

· Projelerin amaçlarına uygun yürütülmesi
	
	· Bulunduğumuz bölgenin hızlı göç alıp vermesi

· Velilerin ekonomik durumunun düşük oluşu

· Velilerin ilgisizliği

· Yardımcı  personel eksikliği.

· Okul binasının yetersizliği ( Toplantı salonu laboratuar, kütüphane, oyun alanlar vb  .)

· Velilerin eğitim seviyelerinin düşük olması 

· Parçalanmış ve problemli aileler 
· Yabancı uyruklu öğrencilerin uyum sorunu.




	GÜÇLÜ YÖNLER
	ZAYIF YÖNLER

	Öğrenciler
	· Okul kayıt oranının yüksek olması. 

· Okulun kendilerini güvende hissedebildikleri bir alan olması
	Öğrenciler
	· Suriyeli öğrencilerin sayılarındaki artış.

· Öğrencilerin, oyun ihtiyaçlarını karşılayabilecekleri alanların yetersiz olması.
· Öğrencilerin okuma alışkanlıklarının yetersizliği

· Sınıf mevcutlarının kalabalık oluşu

	Çalışanlar
	· Genç ve dinamik bir öğretmen    kadromuzun olması Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması

· Kendini geliştiren gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması 

· Norm Kadroların dolu olması
	Çalışanlar
	· Ücretli öğretmenlerin çok olması

	Veliler
	· Velilerin öğretmen ve idare ile rahatlıkla görüşebilmeleri
	Veliler
	· Velilerin ekonomik durumunun düşük oluşu
· Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemesi

· Velilerin eğitim seviyesinin düşüklüğü ve ilgisiz olmaları

	Bina ve 
Yerleşke
	· Okul binasının yetersiz ( Toplantı salonu laboratuar, kütüphane, oyun alanlar vb  .)
	Bina ve Yerleşke
	· Okul binasının yetersiz ( Toplantı salonu laboratuar, kütüphane, oyun alanlar vb  .)

· Okul bahçesini sosyal, sportif ve kültürel faaliyetler için dar olması

	Donanım
	· Teknolojik aletler yeterlidir(Akıllı tahta, projeksiyon vb.)
	Donanım
	· 

	Bütçe
	· Okulun gelirinin olmaması
	Bütçe
	· Okulun gelirinin olmaması

	Yönetim Süreçleri
	· Liderlik davranışlarını sergileyebilen yöneticilerin olması
·  Kurum kültürünün oluşturulmuş olması

· Okul kararları alınırken paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması
	Yönetim Süreçleri
	· Takibinin yapılması gereken evrak yükünün fazla olması.

	İletişim Süreçleri
	· İdare-Öğretmen-Veli ile  ilişkilerinin güçlü olması


	İletişim Süreçleri
	· 


Dışsal Faktörler
	Fırsatlarımız
	
	Tehditlerimiz

	· Okulumuzun diğer okullar ve kurumlarla iletişiminin güçlü olması

· Yerel yönetim, sivil toplum kuruluşları İl Özel İdaresinin eğitime desteği

· Bakanlığın Okul Öncesi Eğitime önem vermesi ve yaygınlaştırması

· Hayırseverlerin varlığı

· Hizmet alanların beklenti ve görüşlerinin dikkate alınması

· Okula toplu ulaşımın kolay olması

· İnsan kaynaklarının yeterliliği

· Velilere kısa sürede ulaşılabilmesi

· Eğitim kadromuzun dinamizmi
· Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş birliği
	
	· Suriyeli öğrencilerin sayılarındaki artışve uyum sorunu.

· Velilerin eğitim seviyelerinin düşük olması ve çocuklarının eğitime karşı ilgisizlikleri.

· Suriyeli öğrencilerin Türkçe bilmemesinden dolayı ortaya çıkan iletişim eksikliğinden kaynaklı disiplin sorunları

· Özel eğitime ihtiyacı olan çocukların fazla olması
· Parçalanmış ve problemli aileler

· Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi

· Bulunduğumuz bölgenin hızlı göç alıp vermesi

· Velilerin ekonomik durumunun düşük oluşu


Fırsatlar

	Politik
	          Çevremizde kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi hedefleyen bilinç düzeyinin artıyor olması.

· Bakanlığımızda; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı stratejik yönetim” anlayışına geçme çabaları

· Güçlü bir merkezi yönetim yapısının olması
· Suriyeli öğrencilerin sayılarındaki artış.

	Ekonomik
	· Ekonomik durumları iyi olan sivil toplum örgütlerinin  destekleri

	Sosyolojik
	· Toplum nezdinde eğitimin gerekliliğine olan bilincin giderek artması

	Teknolojik
	· Eğitimde kullanılan araç- gereçlerde ,teknolojik ekipmanlarda ve iletişimde yeni teknolojilerin kullanılması

	Mevzuat-Yasal
	· Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel şiddetin eğitim ve disiplin aracı olarak kullanılmasına son verilmesi
· Bakanlığın Okul Öncesi Eğitime önem vermesi ve yaygınlaştırması
· Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması hususundaki çabalar

	Ekolojik
	· Doğal ortamların eğitim ortamlarını(okul) olumsuz etkilemesine karşı(soğuk-sıcak-yağış-ulaşım vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelişmesi

· Tüm toplumlarda artan çevre bilinci.


Tehditler

	Politik
	· Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim sistemindeki düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların yetersizliği

	Ekonomik
	· Velilerin Sosyo-ekonomik düzeylerindeki farklılıklar.

	Sosyolojik
	· Medyanın (tv, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler üzerinde olumsuz etkilerinin olması

	Teknolojik
	· Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi
· Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu

· E-ortamın güvenliğinin tam sağlanamaması, yersiz, kötüye kullanımları ve yeni gelişen suçlar

	Mevzuat-Yasal
	· Siyasi ve sendikal grupların atama ve görevlendirmelerde yasal düzenlemeler üzerinde etkili olma isteği

· Mevzuatın açık, anlaşılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması nedeniyle güncelleme ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması

	Ekolojik
	· Yeni nesillerde çevre bilincine karşı duyarsızlık.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı / Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı.

	2
	Okula Devam - Devamsızlık /Zorunlu eğitimden erken ayrılma.

	3
	Okula Uyum / Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği.

	4
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler / Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişiminin sağlanamaması.

	5
	Yabancı Öğrenciler / Özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim / Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlerin yetersizliği 

	2
	Öğretim Yöntemleri / Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 

	3
	Teknolojik imkânlar / Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı 

	4
	Rehberlik / Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri 

	5
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme / Eğitsel değerlendirme ve tanılama çalışmaları 

	6
	Okul sağlığı ve hijyen / Okul sağlığı ve hijyen eğitimi verilememesi. 


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim / Çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmemesi. 

	2
	Kurumsal İletişim / İç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması 

	3
	Kurumsal Yönetim / Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi 

	4
	Kurumsal Yapı / Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 

	5
	Kurumsal Yapı / Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu 


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Milli Eğitim Temel Kanununda yer alan genel ve özel amaçlara uygun olarak; sağlam karakterli, dürüst, kuvvetli bir vatan ve millet sevgisi olan, insani, milli ve ahlaki değerlerle donanmış, ülkesine yararlı, okuyan, inceleyen, araştıran, mili ve evrensel değerleri tanıyan benimseyen, araştırmacı, sorgulayıcı, kendi ayakları üzerinde durabilen, kendi düşüncelerini savunurken başkalarının düşünce ve haklarına saygı gösteren, görev ve sorumluluklarının bilincinde olan. sağlıklı, mutlu ve başarılı bireyler yetiştirmektir
VİZYONUMUZ
Türk Milli Eğitim sisteminin genel amaç ve temel ilkeleri doğrultusunda; öğrenme için her türlü fırsatın sağlandığı bilgili, becerili ve iyi bir ahlâka sahip nitelikli, mutlu ve başarılı bireyler olma isteği ve yeteneğinin kazandırıldığı öğrencilerin yetiştirildiği örnek okul olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
· Nitelikli Eğitim 

· Bireysel Öğrenme ve Becerileri Desteklemek

· Açıklık ve Erişilebilirlik 

· Hesap Verilebilirlik 

· Etkili Okul İçi ve Dışı İletişim 

· Hakkaniyet ve Eşitlik 

· Sabırlı, Hoşgörülü ve Kararlılık, 
Sürekli Gelişim

·  BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)
	% 95
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı(%)
	% 60
	% 70
	% 80
	% 90
	% 95
	% 100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı(%)
	% 1
	%2
	%2
	%2
	%1
	%1

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	 % 2
	% 2
	% 2
	% 2
	% 2
	% 2

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitimi)
	% 90
	% 90
	% 90
	% 90
	%90
	%90

	PG.1.1.h.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halk eğitim)
	10
	10
	15
	15
	15
	15

	PG.1.1.hı
	Özel eğitime yönlendirilen bireylerin yönlendirildikleri eğitime erişim oranı (%) 
	100
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Hayatboyu öğrenme kapsamında hangi kursların açılacağının tespit edilecek.(Yetişkinlere okuma-yazma kursu vb.)
	Müdür Yardımcısı
	Temmuz-Ağustos(Her yıl)

	1.1.5
	Halk eğitim kur açacaksa gerekli kursların takibi yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Her yıl

	
	
	
	

	1.1.6
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecek ve destek eğitim odasının etkinliği artırılacaktır ve destek eğitime gidecek öğrencileri yönlendirme yapılacaktır.
	Okul Müdürü

Rehber Öğretmeni
Öğretmenler -Veliler
	Eğitim Öğretim Süresince


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2: Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasına; girişimci, yenilikçi, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.
Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.1.a

	Kurum ve kuruluşlar tarafından düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı(%)
	40
	50
	60
	70
	80
	85

	PG.2.1.b
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenci oranı(%)
	40
	50
	60
	70
	80
	85

	PG.2.1.c
	Ders dışı egzersiz çalışmalarına katılan öğrenci sayısı(%)
	0
	10
	20
	25
	30
	40

	PG.2.1.d
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	12
	14
	16
	18
	30
	40

	PG.2.1.e
	Kaynaştırma yoluyla eğitim alan öğrenci sayısı
	4
	4
	6
	7
	8
	8

	PG.2.1.f
	Okulumuzdaki Tasarım ve Beceri Atölyesi (Adet)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.g
	Öğretmenlere yönelik düzenlenen hizmet içi eğitim almaları teşvik edilecek(%)
	25
	40
	45
	50
	60
	70

	PG.2.1.h
	Çocuklara şiddet ve çocuk istismarını önlemeye yönelik yapılan etkinlik sayısı
	2
	3
	4
	5
	10
	10

	PG.2.1.ı
	Madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlar ile ilgili eğitime  katılan öğrenci sayısı
	250
	355
	355
	355
	400
	450

	PG.2.1.ı
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci oranı(%)
	70
	80
	90
	95
	100
	100


Eylemler

	SN
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	2.1.1. 
	Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 
	Tüm Paydaşlar 
	Eğitim Öğretim Süresince 

	2.1.2 
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenciler ödüllendirilerek katılım oranımız artırılacaktır. 
	Tüm Paydaşlar 
	Eğitim Öğretim Süresince 

	2.1.3 
	Hedefledikleri başarıyı gösteremediği belirlenen öğrencilerin akademik ve sosyal gelişimleri için okulumuzda destek programları uygulanacaktır. 
	Okul İdaresi 

Öğretmenler 
	Eğitim Öğretim Süresince 

	2.1.4 
	Okulumuz da ders dışı egzersiz çalışmalarına önem verilecek ve çalışmalar desteklenecektir. 
	Okul İdaresi 

Öğretmenler 
	Eğitim Öğretim Süresince 

	2.1.5 
	Çocuklara şiddet ve çocuk istismarı, Madde bağımlılığı ve zararlı alışkanları ve  Sağlıklı ve dengeli beslenme konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beslenme Dostu Okul, Sıfır Atık Projesi vb.) katılmaları desteklenecektir. 


	Rehber Öğretmeni ve

Tüm Paydaşlar 
	Eğitim Öğretim Süresince 

	2.1.6 
	Çeşitli yarışma, organizasyon ve benzer etkinliklerle okulumuzda kitap okuma hareketliliği sağlanarak öğrencilerin kitap okumaya yönelik ilgisinin artması sağlanacaktır. 
	Rehber Öğretmeni

Öğretmenler 
	Eğitim Öğretim süresince 

	
	
	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Hedef 3.1.  Stratejik Hedef 3.1.  Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ve diğer personelin kişisel ve mesleki becerilerini geliştirmek. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.a
	Mahalli HİE’ye katılan yönetici, öğretmen ve personel sayısı
	6

	6
	8
	10
	12
	12

	PG.3.2.b
	Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.3.c.
	Başarı belgesi verilen personel sayısı
	6
	4
	4
	4
	4
	4

	PG.3.3.d.
	Üstün başarı belgesi verilen personel sayısı
	8
	10
	12
	15
	15
	20

	PG.3.3.e.
	Ödül alan personel sayısı
	2
	3
	4
	5
	5
	8

	PG.3.3.f.
	Ücretli öğretmen sayısının toplam öğretmen sayısına oranı (%)
	25
	20
	10
	5
	0
	0

	PG.3.3.g.
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	29
	30
	32
	33
	33
	33

	PG.3.3.h.
	Norm kadro doluluk oranı%
	%80
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yönetici, öğretmen ve diğer personellerin kişisel ve mesleki gelişimi için, yıllık merkezi veya mahalli hizmetiçi eğitim faaliyetlerinden en az birine katılımı sağlanacaktır.
	OKUL İDARESİ
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	1.1.2
	Bilgi birikimi ve tecrübe paylaşımını artırmak amacıyla kurum/kuruluş ve STK’larla insan kaynaklarının geliştirilmesi kapsamında yapılan ortak faaliyetlere katılımcı sayısı artırılacaktır.
	OKUL İDARESİ
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	1.1.3
	Başarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır
	OKUL İDARESİ
	DÖNEM SONUNDA

	1.1.4
	İl genelindeki öğretmen zümre toplantılarına okul yöneticilerinden birinin katılımı sağlanacak, alınan kararlar diğer öğretmenlerin gelişimine katkı sağlamak amacıyla okul/kurumların web sayfalarında yayınlanacaktır.
	          OKUL İDARESİ
	DÖNEM BAŞINDA


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
  Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynakların yönetimi süreci kapsamında finansal kaynaklar yönetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yıllık bütçe planına göre oluşturulmaktadır. Giderlerle ilgili düzenlemeler Okul Aile Birliği ve komisyonlar tarafından yapılmaktadır. Okulumuz kar amacı gütmeyen bir kuruluştur. Yıllık bütçe gelirleri Okul Aile Birliğine yapılan veli bağışları, kantin gelirlerinden oluşmaktadır. Okulumuz bütçesi oluşturulurken çalışanlar bilgilendirilmektedir. Toplantılarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaçlar okulumuz finansal kaynaklarından sağlanmaktadır. 

 
  Davranışlarda objektif olma ilkesine uygun olarak okulun gelir ve gider bilançosu altı ayda bir, ayrıca gelir-gider sonuçları aylık olarak panolara asılarak tüm paydaşların bilgilendirilmesi sağlanmaktadır. Eğitim hizmetlerinin karşılanmasında ihtiyaçlar sınırsız ama kaynaklar sınırlıdır. 

   Yatırımlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek doğrultuda öncelikli ihtiyaçlarına göre planlanmakta, satın alma komisyonu tarafından teklifler alınmakta ve değerlendirme yapılarak uygun teklif seçilmektedir. Alınan hizmet ve araç-gereçler, muayene ve teslim alma komisyonu tarafından teslim alınarak ilgili demirbaş defterine kaydedilmektedir.   
Okulumuzda araç-gereçler ekonomik olarak tasarruf tedbirlerine uygun biçimde değerlendirilmektedir. Finansal kaynakların tasarrufuna yönelik tedbirler de alınmaktadır.

Giderlerimizin büyük bölümünü oluşturan su ve elektrik kullanımının denetimleri yapılarak tasarruf sağlanmaktadır. Kırtasiye giderleri ilgili liderlerin kontrolünde oluşturulan sistemle planlama yapılmakta, okulumuzun baskı, fotokopi ve yazılım hizmetleri için sorumlu kişiler görevlendirilmektedir. 

 
Finansal risklerinin oluşumuna yönelik tasarruf tedbirleri alınmakta, ortaya çıkabilecek bütçe açığı çalışanlara duyurulmakta ve alınan kararlar doğrultusunda Okul Aile Birliği ile işbirliğine gidilerek kaynak sağlanmaktadır. Eğitim-öğretim kalitemizin ve kurum kültürümüzün istendik davranışa yönelik gelişimini sağlamak için öğrenci, veli ve işbirliği yapılan kuruluşlarla sinerji yaratılarak birlikte çalışmalar yapılmaktadır. İşbirliği yapılan kuruluşlarla çeşitli toplantılar ve birebir görüşmelerle bilgilendirmeler yapılmaktadır. Süreç iyileştirme ekiplerine bu kuruluşların temsilcilerinin de katılımları sağlanmaktadır. 

 
Diğer iş birliklerimiz ile Okul Aile Birliği çalışanları, Okul Gelişim Yönetim Ekibi ve toplantılarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarılmaktadır. Ayrıca tüm gelir ve giderler Tefbis sistemine işlenmektedir.
2024-2028Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	70000
	80000
	90000
	100000
	120000
	140000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	5000
	5000
	6000
	10000
	15000
	39000

	TOPLAM (TL)
	75000
	85000
	96000
	1100000
	135000
	179000


,
VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

a- İzleme ve Değerlendirme
            İzleme, stratejik planın uygulanmasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanması anlamını taşımaktadır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. Okulumuz Stratejik Planının onaylanarak yürürlüğe girmesiyle birlikte, uygulamasının izleme ve değerlendirmesi de başlayacaktır. Planda yer alan stratejik amaç ve onların altında bulunan stratejik hedeflere ulaşılabilmek için yürütülecek çalışmaların izlenmesi ve değerlendirilmesini zamanında ve etkin bir şekilde yapabilmek amacıyla Okulumuzda Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Ekibi kurulacaktır. İzleme ve değerlendirme, planda belirtilen performans göstergeleri dikkate alınarak yapılacaktır. Stratejik amaçların ve hedeflerin gerçekleştirilmesinden sorumlu kişiler 6 aylık veya yıllık dönemler itibariyle yürüttükleri faaliyet ve projelerle ilgili raporları bir nüsha olarak hazırlayıp İzleme ve Değerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun İzleme ve Değerlendirme Ekibi ( OGYE) Stratejik amaçların ve hedeflerin gerçekleştirilmesi ilgili raporları yıllık dönemler itibariyle raporları iki nüsha olarak hazırlayıp bir nüshası Okul İzleme ve Değerlendirme Ekibine bir nüshasını da İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Strateji Geliştirme bölümüne gönderecektir.

        İzleme ve Değerlendirme Ekibi, iyileştirme ekiplerden gelen yıllık performans değerlendirmelerini inceleyerek, performans göstergelerinin ölçümü ve değerlendirilmesini, ait olduğu yıl içinde yapılan faaliyetlerin o yılki bütçeyle uyumu ve elde edilen sonuçların Stratejik Planda önceden belirlenen amaç ve hedeflere ne derece örtüştüğünü rapor halinde okul müdürünün bilgisine sunacaktır. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünden gelen kararlar doğrultusunda ilgili birim ve kişilere geri bildirim yapılacaktır. 

      Böylece, Plan’ın uygulanma sürecinde bir akşama olup olmadığı saptanacak, varsa bunların düzeltilmesine yönelik tedbirlerin alınması ile performans hedeflerine ulaşma konusunda doğru bir yaklaşım izlenmiş olacaktır.[image: image3.png]



b-Raporlama
       Yapılan çalışmaların sonucuna göre Stratejik Plan gözden geçirilecektir. Plan dönemi içerisinde ve her yıl sonunda yürütülmekte olan faaliyetlerin önceden belirlenen performans göstergelerine göre gerçekleşme ya da gerçekleşmeme durumuna göre rapor hazırlanacaktır
MUSTAFA NEVZAT TUNCEL İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA EKİBİ İMZA SİRKÜSÜ
    Mustafa Nevzat Tuncel İlkokulu Müdürlüğünün 2024-2028 Stratejik Planı ekibimiz tarafından okulumuzdaki tüm birimlerin katılımıyla üst belgelere uygun olarak 15.02.2024 tarihi itibariyle yürürlüğe girecek şekilde hazırlanmıştır.

	S.NO
	ADI SOYADI
	ÜNVANI
	İMZA

	1
	Yahya AKSU
	Okul Müdürü
	

	2
	İhsan SÖNMEZ
	Müdür Yardımcısı
	

	3
	Hatice ÖZHASIRCIOĞLU
	Rehber Öğretmeni 
	

	4
	Hanife SÖNMEZ
	Öğretmen
	

	5
	Gülsüm KIZILYER
	Öğretmen
	

	6
	İbrahim ERDOĞMUŞ
	Öğretmen
	

	7
	Halil İbrahim ÇETİNARSALAN
	Öğretmen
	

	8
	Hüseyin POLAt
	Okul Aile Birliği Başkanı
	

	9
	Zahide ÖZTÜRK
	Okul Aile Birl.B. Yardımcısı 
	

	10
	Elif Sude ULUDAĞ
	Öğrenci Temsilcisi
	


Okulumuzdaki Diğer Öğretmenlerimiz
	11
	Sevda Başak ÇETİNARSLAN
	Öğretmen
	

	12
	Adnan BİLEN
	Öğretmen
	

	13
	Öznur ÖZYURTSEVEN
	Öğretmen
	

	14
	Beyhan DİKEN
	Öğretmen
	

	15
	Çiğdem BATUN
	Öğretmen
	

	16
	Yasemin ÇEVİK
	Öğretmen
	

	16
	Ayşe ÖZTÜRK
	Ücretli Öğretmen
	

	17
	Zeliha YILDIZ
	Ücretli Öğretmen
	


MUSTAFA NEVZAT TUNCEL İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 
2024-2028 STRATEJİK PLAN BİRİMLER SORUMLULUK İMZA SİRKÜSÜ
   5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ve diğer mevzuatın zorunlu kıldığı Nizip İlkokulu Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Planı ilgili birimlerin katkısıyla hazırlanmış ve 08.11.2018 tarihi itibariyle yürürlüğe girmeye hazır hale getirilmiştir.

   Stratejik planın uygulamaya geçebilmesi için kurum yöneticilerinin planda yer alan tüm amaç, hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama yükümlülüklerini kabul ettiklerini imza karşılığı beyan etmeleri gerekmektedir.

   Buna göre tüm yöneticilerin aşağıdaki ifade doğrultusunda stratejik planı Nizip İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Makamına gönderilmek üzere imzalamaları gerekmektedir.

   “Nizip Mustafa Nevzat Tuncel İlkokulu Müdürlüğü’nün 2019–2023 yılları arasını kapsayan stratejik planını inceledim, tüm stratejik planın stratejik amaçlar doğrultusunda uygulanması ile ilgili sorumluluk alanıma giren amaç hedef ve faaliyetlerin yürütülmesi konusunda tüm yasal sorumlulukları kabul ediyorum”
	S.NO
	ADI SOYADI
	ÜNVANI
	İMZA

	1
	Yahya AKSU
	Okul Müdürü
	

	2
	İhsan SÖNMEZ
	Müdür Yardımcısı
	


…. /..… /2023
UYGUNDUR

Cengiz GÜNDEŞ
Nizip İlçe Milli Eğitim Müdürü
i
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